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Uvod

U danasnjem obrazovnom i digitalnom okruzenju koje se brzo
mijenja, pojedinci trebaju ne samo tradicionalne vjestine, vedi
sposobnost oblikovanja vlastitog puta u¢enja i profesionalne
buducnosti. Uz ubrzane tehnoloske promjene i stalni razvoj prirode
posla, postaje presudno preuzimati inicijativu, donositi odluke
temeljene na ¢injenicama i snalaziti se u slozenim okruzenjima.

To posebno vrijedi za strukovno obrazovanje i osposobljavanje
odraslih, gdje polaznici — ¢esto s ograni¢enim formalnim
obrazovanjem — istodobno razvijaju vjestine relevantne za posao
i samopouzdanje potrebno za aktivno sudjelovanje u drustvuina
trzistu rada. Ti polaznici trebaju vise od tehnic¢ke obuke; potrebna
im je potpora u razvoju nacina razmisljanja i kompetencija koje im
omogucuju da preuzmu odgovornost za viastito u¢enje, upravljaju
zivotnim promjenama i smisleno koriste digitalne alate i okruzenja.

DIDACTIVE okvir zZivotnih sposobnosti odgovara upravo toj
potrebi. Okvir osnazuje odrasle polaznike strukovnog obrazovanja
i osposobljavanja kroz razvoj klju¢nih zZivotnih sposobnosti —
sposobnosti samostalnog djelovanja i donosenja svrhovitih
odluka. Kroz ovaj okvir, polaznici kriti¢ki promisljaju viastitu
situaciju, zamisljaju mogucu buducénost, mobiliziraju resurse i
razvijaju otpornost potrebnu za ostvarenje ciljeva u osobnom i
profesionalnom kontekstu.
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Razvoj okvira zivotnih vjestina

DIDACTIVE okvir za zivotne vjestine (eng. Agency) temelji se na dva
klju¢na europska modela: Europskom okviru za osobne i drustvene
klju¢ne kompetencije te klju¢ne kompetencije u¢enja (LifeComp) i Okviru
digitalnih kompetencija za gradane (DigComp). LifeComp pruza osnove
za cjelozivotno ucenje, naglasavajudi osobni razvoj, drustvenu interakciju i
samousmjereno uc¢enje, dok DigComp ocrtava digitalne vjestine potrebne
za snalazenje i napredovanje u digitalnom okruzenju. Zajedno, ovi okviri
stvaraju holisti¢ki temelj koji se bavii osobnom i digitalnom dimenzijom
suvremenog djelovanja.

Nalaziiz izvjeS¢a o istrazivanju radnog paketa 2 projekta DIDACTIVE
odigrali su klju¢nu ulogu u oblikovanju ovog okvira. Provodenjem temeljitog
teorijskog istrazivanja u Francuskoj, Austriji, Italiji, Hrvatskoj, Grékoj i
Nizozemskoj, izvjeSée pokazuje mnogo razli¢itih nacina na koje ljudi razumiju
i koriste izraz "agency”. lako razli¢ite zemlje koriste razlic¢ite prijevode — neki
isti¢u osnazivanje, drugi se usredotocuju na donosenje odluka ili otpornost —
svi se slazu da pojam podrazumijeva sposobnost samostalnog djelovanja,
suocavanja s izazovima i utjecaja na okolinu.

Na temelju tih nalaza, Okvir kompetencija zZivotnih sposobnosti DIDACTIVE

obuhvada sljededéa podrucja:

» Masta i orijentacija na buducénost: Polaznici analiziraju viastitu situaciju,
prepoznaju razvojne potrebe i zamisljaju buduce ciljeve.

* Mobilizacija i akcija: Polaznici prepoznaju i mobiliziraju osobne i
kontekstualne resurse, postavljaju ciljeve i provode akcijske planove.

* Samoregulacija i otpornost: Polaznici razvijaju vjestine za upravljanje
emocijama, suoéavanje sa stresom i odrzavanje opce dobrobiti uz
ustrajnost prema ciljevima.

o Ucenje kako uciti i prilagodba: Polaznici prate napredak, provjeravaju
svoje planove i prilagodavaju se promjenama.

U konacnici, nastavni okvir zivotnih vjestina nastao u projektu DIDACTIVE
— oblikovan nalazima izvjes¢a o istrazivanju — Cini temelj za razvoj
hibridnog programa obrazovanja DIDACTIVE. Ovaj program, namijenjen
odraslim polaznicima strukovnog obrazovanja i osposobljavanja s niskom
razinom formalnog obrazovanja, pruza edukatorima i pruzateljima usluga
osposobljavanja jasan vodic¢ koji pomaze polaznicima da postanu aktivni,
samoodredeni pojedinci koji se mogu samopouzdano snalaziti u osobnim i
digitalnim izazovima u nasem svijetu koji se stalno mijenja.
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DIDACTIVE okvir kompetencija: klju¢ne zivotne sposobnosti
Masta i orijentacija na buduénost

Podkompetencija | Deskriptor Razina kompetencije | Deskriptor(i) razine / Ishodi
Analizirati Procijeniti trenutnu 1 Razumijevanje Uz podrsku moci prepoznati svoje
trenutnu situaciju situaciju i identificirati trenutne kompetencije i osnovne
i prepoznati podrucja za potrebe u karijeri.
potrebe razvoj. To ukljucuje Biti voljan i sposoban identificirati
razumijevanje onoga ocite razlike izmedu trenutnog i
Sto je potrebno da bi zeljenog profesionalnog polozgja.
se krenulo naprijed:
“To je ono Sto mi 2 Podrzana Moci temeljito analizirati svoj
treba.” provedba profesionalni status pomodu
alata za samoprocjenu, uz stru¢no
Ova kompetencija usmjeravanje.
je korisna za Modi odrediti prioritete razvojnih
predvidanje buducih potreba na temelju cilieva karijere i
cilieva i planiranje izraditi akcijske planove za njihovo
koraka za njihovo rieSavanje.
postizanje u karijeri.
3 Samostalno Modi samostalno provoditi
djelovanje sveobuhvatne samoprocjene i
predvidjeti buduée potrebe za
vjestinama.
Modi identificirati razvojne prilike
i povezati osobnu analizu sa
strateskim planiranjem karijere bez
vanjske podrske.
Razmisljati Biti sposoban 1 Razumijevanje Uz podrsku prepoznati vaznost

unaprijed i stvoriti
viziju

zamisliti buduce
cilieve i planirati kako
ih postici. To uklju¢uje
zamisljanje onoga sto
osoba zeli postati:
“To je smjer u kojem
se Zelim razvijati.”
Ova kompetencija

je korisna za
postavljanje
dugorocnih cilievai
mapiranje koraka za
njihovo postizanje u
karijeri.

razmisljanja unaprijed i predvidanja
bududih ciljeva.

Prepoznati potrebu za planiranjem
profesionalnog razvoja.

2 Podrzana
provedba

Modi stvoriti viziju za buduénost te
postaviti i slijediti cilieve, takoder
Kroz proces usmjeravanja.

3 Samostalno
djelovanje

Samostalno zamisljati svoju
profesionalnu buducénost i planirati
korake za njezino postizanje.
Samouvjereno postavljati i slijediti
cilieve bez potrebe za vanjskom
podrskom.
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Biti motiviran i
odlu¢an prihvatiti
izazov

Biti proaktivanii
pokazati upornost

u suocavanju i
previadavanju
prepreka. To ukljucuje
prihvacanje izazova

S pozitivhim stavom i
snaznom predanoscu
uspjehu: “Spreman
sam se uhvatiti u
kostac s tim.”

Ova kompetencija
pomaze u odrzavanju
otpornostii
usredotocenosti,
omogucujudi
prevladavanje
profesionalnih
izazovai
postizanje vlastitih
ciieva odlu¢no i
samouvjereno.

1 Razumijevanje

Uz podrsku moci razumijeti da

su motivacija i odlu¢nost kljucni
¢imbenici za rjeSavanje izazova u
karijeri i postizanje profesionalnih
cilieva. Prepoznati potrebu za
odrzavanjem proaktivnosti i
otpornosti.

2 Podrzana
provedba

Modi prihvatiti profesionalne izazove
i razviti odlu¢nost, takoder kroz
proces usmjeravanja. Poceti razvijati
strategije i primjenjivati tehnike za
previadavanje prepreka.

3 Samostalno
djelovanje

Mocdi se samostalno nositi s
izazovima motivirano i odlu¢no.
Samouvjereno postavljati i postizati
cilieve na temelju utvrdenih
strategija i tehnika, bez potrebe za
vanjskom podrskom.
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Mobilizacija i akcija (LifeComp S2, S3, DigComp 2.1, 2.4)

Podkompetencija

Deskriptor

Razina kompetencije

Deskriptor(i) razine / Ishodi

Biti svjestan
dostupnih vlastitih
i kontekstualnih
resursa i biti
sposoban
adekvatno koristiti
te resurse

Ova vjestina pomaze
u zamisljanju bududih
cilieva i planiranju
koraka kako bi ih se
postiglo u karijeri.

“To su moji resursi
i znam kako ih
koristiti.”

1 Razumijevanje

Uz podrsku, modci prepoznati
vaznost svjesnosti osobnihii
kontekstualnih resursa kao sto su
vjestine, mreze i alati te prinvadati
potrebu za ucinkovitim koristenjem
tih resursa.

2 Podrzana
provedba

Razviti svijest o dostupnim
resursima i modi inh aktivno koristiti,
ali uz pomoc¢ kolega, supervizora ili
strukturiranih programa.

3 Samostalno
djelovanje

Mocdi samostalno i ucinkovito koristiti
resurse.

Samostalno identificirati potrebne
resurse, planirati njihovo koristenje i
uspjesno ih implementirati.

Donosenje odluka,
postavljanje
cilieva i definiranje
akcijskog plana

Sposobnost
donosenja odluka
temeljenih na
informacijama,
uspostavljanja jasnih
ciievai zacrtavanje
konkretnog plana za
postizanje tih ciljeva:
“Ovo su konkretni
koraci koje ¢u
poduzeti.”

Ova kompetencija je
korisna za ucinkovit
razvoj karijere

jer omoguduje
pojedincima da
upravljaju svojim
karijernim putevima
sa svrhom i smjerom.

1 Razumijevanje

Uz podrsku, razumijeti znacenje
donosenja odluka, postavljanja
cilieva i planiranja akcija te
prihvacati da su oni klju¢ni za
postizanje necijih ciljeva u karijeri.
Prepoznati potrebu za jasnim
cilievima i strukturiranim planovima.

2 Podrzana
provedba

Aktivnho donositi odluke, postavljati
ciljeve i definirati akcijske planove uz
vanjsku podrsku ili vodstvo.

3 Samostalno
djelovanje

Samostalno donositi odluke i
postavljati ciljeve, biti sposoban
procijeniti opcije, uspostavljati jasne
cilieve i zacrtavati sveobuhvatan
plan za njihovo postizanje. Ova
neovisnost omogucuje ucinkovito
snalazenje u karijeri bez stalne
podrske.
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Raditi s drugimai
traziti podrsku

Ucinkovito suradivati
s drugimai i traziti
pomoc¢ kada je to
potrebno: “Znam
koga zamoliti za
pomocd.”

Ova kompetencija je
korisna za postizanje
cilieva u karijeri

jer omogucuje
pojedincima da
iskoriste snagu
svojin vrsnjaka,
izgrade produktivne
odnose i previadaju
izazove zajednickim
naporom.

1 Razumijevanje

Uz podrsku, znati da trazenje
pomocdi od iskusnih kolega moze
poboljsati njihovo ucenje i uc¢inak.

2 Podrzana
provedba

Suradivati i traziti pomo¢ od drugih.
Biti svjestan kako ucinkovito raditi
s ¢lanovima tima i kako zatraziti
podrsku kada je to potrebno.

3 Samostalno
djelovanje

Samostalno se obradati drugima za
podrsku i uspostavljati ¢vrste radne
odnose.

Ucinkovito dijeliti zadatke, traziti
podrsku kada je to potrebno i teziti
uspjehu kroz ucinkovit timski rad.

Obavljanje
potrebnih
zadataka i
donosenje
planova

Biti sposoban
ucinkovito izvrSavati
potrebne duznosti

i provoditi akcijske
planove. “Znam kako
ucinkovito obavijati
zadatke i provesti
svoje planove u djelo
kako bih postigao
svoje ciljeve u
karijeri.”

Ova kompetencija
je korisna za

razvoj ucinkovitih
sposobnosti

jer omoguduje
pojedincima da
ucinkovito izvrSavaju
svoje odgovornosti i
postizu ciljeve.

1 Razumijevanje

Uz podrsku moci razumijeti nuznost
izvrSavanja zadataka i provedbe
planova za postizanje ciljeva u
karijeri.

Prinhvacati odgovornost za
poduzimanje akcija prema
postavljenim ciljevima.

2 Podrzana
provedba

Pod vodstvom supervizora, slijediti
detaljan akcijski plan za dovrsetak
projekta.

Koristiti kontrolne popise, sastanke
o napretku i povratne informacije
od svog tima kako bi osigurao da su
zadaci dovrseni to¢no i na vrijeme.

3 Samostalno
djelovanje

Biti sposoban identificirati
potrebne duznosti, planirati njihovo
izvrSavanje i u¢inkovito provoditi
akcijske planove.

Biti spreman nositi se sa slozenim
zadacima i postizati cilieve bez
nadzora.
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Samoregulacija i otpornost (LifeComp P1, P2, P3)

Podkompetencija Deskriptor Razina kompetencije| Deskriptor(i) razine / Ishodi
Nositi se s Upravljatiemocijoma |1 Razumijevanje Uz podrsku, razumijeti da je
emocijamai i razinama upravljanje emocijama i stresom
stresom stresa kako biste vazno za profesionalnu ucinkovitost.
odrzali dobrobit i Pocetak prepoznavanja necijin
produktivnost: “Znam emocionalnihi stresnih okidaca i
kako upravijati potrebe za njihovim rieSavanjem.
Svojim emocijama i
ucinkovito se nositisa |2 Podrzana Uz podrsku kolega, nadredenog
stresom.” provedba ili savjetnika, nauditi prakticiranje
upravljanja stresom i vremenom
te druge strategije za odrzavanje
usredotocenosti tijekom situacija
visokog pritiska.
3 Samostalno Samostalno upravljati svojim
djelovanje emocijama i u¢inkovito se nositi
sa stresom. Biti sposoban
prepoznati stresore, provoditi
strategije suo¢avanja i odrzavanja
emocionalne ravnoteze.
Prepoznati Biti svjestan 1 Razumijevanje Uz podrsku, modi prepoznati
svoje snage i vlastitih snaga i znacenje samosvijesti u osobnomi

ogranicenja

slabosti kako bismo
donosili odgovorne

i promisljene odluke

i postavljali realne
cilieve: “Znam
prepoznati svoje
snage i priznati svoja
ogranic¢enja.”

karijernom razvoju.
Identificirati vlastite snage i
ogranicenja.

2 Podrzana
provedba

Razmisljati o snagama i
ograni¢enjima uz pomoc¢ povratnih
informacija drugih.

Koristiti ove informacije za
postavljanje realnih ciljeva u karijeri i
planova poboljSanja.

3 Samostalno
djelovanje

Samostalno procjenjivati i
iskoristavati prednosti tijekom
rieSavanja ograni¢enja.

Traziti prilike za rast i poboljSanje.
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Odrzavati dobro
zdravlje

Odrzati fizicko i
mentalno zdravlje
kako biste postigli
opcu dobrobit i
uspjeh u karijeri:
“Osjec¢am se dovoljno
snazno da to ucinim.”
"Ovo su mogudi
nacini za odrzavanje
zdravog nacina
zivota kako bih
podrzao svoje cilieve
u karijeri."

1 Razumijevanje

Uz podrsku, modi razumjeti vaznost
odrzavanja fizickog i mentalnog
zdravlja za opcu dobrobit i uspjeh u
karijeri.

Prinvacati potrebu za zdravim
nacinom Zivota.

2 Podrzana
provedba

Slijediti zdravstvene i wellness rutine
uz smjernice. Traziti ideje i rjeSenja za
odrzavanje uravnotezenog nacina
zivota.

3 Samostalno
djelovanje

Samostalno odrzavati zdrav nacin
zivota, npr. redovitom tjelovjezbom,
uravnotezenom prehranomi
praksama mentalnog zdravlja.
Kontinuirano traziti nove nacdine za
poboljSanje cjelokupnog zdravlja.

Obavljanje
potrebnih
zadatakaii
donosenje
planova

Modiizvrsavati
zadatke i provoditi
planove kako bi
postigao ciljeve u
karijeri: “Znam kako
ucinkovito obavijati
zadatke i provoditi
svoje planove u djelo
kako bih postigao
svoje ciljeve u
karijeri.”

1 Razumijevanje

Uz podrsku, mocdi razumjeti nuznost
izvrSavanja i zavrsavanja zadataka,
kao i provedbe planova za
postizanje ciljeva u karijeri.

2 Podrzana
provedba

Izvrsavati zadatke i donositi planove
uz podrsku drugih.
Modi slijediti strukturirane procese.

3 Samostalno
djelovanje

Samostalno obavljati zadatke i
donositi planove.

Kontinuirano procjenjivati i
usavrsavati aktivnosti kako bi se
osigurala uskladenost s cilievima u
karijeri.
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Ucenje kako uciti i prilagodba (LifeComp L3, S1)

Podkompetencija

Deskriptor

Razina kompetencije

Deskriptor(i) razine / Ishodi

Pracenje napretka

Promatrati i pratiti
vlastiti napredak
kako biste pregledali
razvojiciljeve:
“Znam kako pratiti
Svoj napredak kako
bih bio siguran da

se kre¢em prema
zadanim ciljevima u
karijeri.”

1 Razumijevanje

Uz podrsku mocdi prepoznati vaznost
pracenja napretka u osobnom i
karijernom razvoju.

Prihvacati povratne informacije i
prepoznaje podrucja za poboljSanje.

2 Podrzana
provedba

Aktivno koristiti alate i resurse koje
pruzaju mentori ili sustavi podrske za
pracenje i procjenu napretka.
Redovito se obracati supervizorima
ilimentorima kako bi razgovarali o
napretku.

3 Samostalno
djelovanje

Samostalno postavljati sustave za
pracenje i procjenu napretka.
Prilagodavati ciljeve i strategije na
temelju samoprocjene i povratnih
informacija.

Pregled planova

Redovito
pregledavati i
prilagodavati
planove kako bi se
osiguralo da ostanu
relevantni i ostvarivi.

“Ovo su koraci koje
poduzimam kako
bih pregledao i
prilagodio svoje
planove za razvoj
karijere prema
potrebi.”

1 Razumijevanje

Uz podrsku moci razumijeti potrebu
Za povremenim pregledom planova
za razvoj karijere.

Prinvacati da ¢e se planovi mozda
morati promijeniti na temelju novih
informacija ili okolnosti.

2 Podrzana
provedba

Pregledavati planove karijere
uz pomoc¢ mentora ili karijernog
savjetnika. Koristiti strukturirane
procese za procjenu izvedivosti i
ucinkovitosti trenutnih planova.

3 Samostalno
djelovanje

Redovito provoditi neovisne
preglede planova karijere.

Donositi informirane prilagodbe
planova na temelju samorefleksije i
dugorocnih ciljeva u karijeri.
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Razmatranje
ucinka djelovanja

Razumijeti i procijeniti
kako postupcii odluke

1 Razumijevanje

Uz podrsku mocdi priznati da
osobne i karijerne radnje mogu

na okolno utjecu na neposredno utjecati na okolinu. Razumijeti
okruzenje radno okruzenje, kolege vaznost razmatranja ovih u¢inaka u
i obitelj: “Znam kako donosenju odluka.
procijeniti utjecaj svojih
postupaka kako bih 2 Podrzana Traziti smjernice o tome kako
donio odgovorne i provedba procijeniti utjecaj radnji na kolege,
promisljene odluke.” obitelj ili kulturu na radnom mjestu.
Ova kompetencija je 3 Samostalno Proaktivno razmatrati implikacije
korisna za poticanje djelovanje odluka o karijeri.
pozitivhog radnog Samostalno provoditi odrzive i
okruzenja i osiguravanje eticke prakse.
da se ciljevi u karijeri
povezu s osje¢ajem
odgovornosti i
obzirnosti prema
drugima: “Ovo su
ucinci mojih postupaka
na moje okruzenje i
uzimam ih u obzir.”
Provedba Fleksibilno i prilagodljivo | 1 Razumijevanje Uz podrsku mocdi shvatiti da su
odgovarajucin odgovoriti na promjene fleksibilnost i prilagodljivost klju¢ni za
prilagodbi uvodenjem potrebnih osobni rast i rast karijere. Prinvacati

prilagodbi: “Ovo su
prilagodbe koje radim
kako bih se prilagodio
novim izazovima i
prilikama.”

nuznost prilagodbi kada je to
potrebno.

2 Podrzana
provedba

Prilagodavati planove i radnje uz
vodstvo mentora ili supervizora.
Modi se prilagoditi na temelju
povratnih informacija i promjenjivih
okolnosti.

3 Samostalno
djelovanje

Pokazivati samopouzdanje i
samostalno prilagodavati strategije
i planove.

Kontinuirano se prilagodavati novim
izazovima i prilikama proaktivnim
nacinom razmisljanja.
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